






แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ



คำนำ
แผนพัฒนาทรพัยากรบคุคล ปีงบประมาณ 256๕ จดัทำขึน้ เพือ่ให้สอดคลอ้งกบักรอบยทุธศาสตร์

ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ 256๔-๒๕๖๕ 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน (แผนกลยุทธ์) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
ปีงบประมาณ 2560-2564 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สาระสำคัญของนโยบาย           
การบริหารงานบุคคล ปีงบประมาณ 256๔ ประกอบด้วย บทนำ บริบทที่เกี่ยวข้อง แนวทางการดำเนินงาน 
แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้และความเป็นมืออาชีพ และแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนา
บริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 256๕ ฉบับน้ี จะใช้เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี  
เป้าหมาย สร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถในการผลักดัน
นโยบายบริหารงานบุคคลให้บรรลุตามเป้าหมาย และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันนำไปสู่การพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเข้มแข็งในการปฏิบัติภารกิจให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
และมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนไปข้างหน้าตามวิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1



สารบัญ
       หน้า

ส่วนท่ี 1     สภาพการจัดการศึกษา
       ความเป็นมา 1
       อำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ๑
       ข้อมูลทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ๒

ส่วนท่ี 2     นโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
     พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ ๖
      ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ๗
      แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ๗
      นโยบายรัฐบาล ๘
      แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของกระทรวงศึกษาธิการ ๙
      แผนปฏิบัติพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๙
แผนปฏิบัติการประจำงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๐
แผนพัฒนาจังหวัดสุโขทัย พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ๑๑
นโยบายของ สพฐ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ ๑๒

      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษา ๑๕
ส่วนท่ี 3      ทิศทางการพัฒนาคุณภสพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สพป.สุโขทัย เขต ๑

      ค่านิยม  ๑๖
      วิสัยทัศน์ ๑๖
      พันธกิจ ๑๖
      เป้าประสงค์ ๑4
      กลยุทธ์ ๑๗
      จุดเน้น ๑๗
      จุดเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑๘

ส่วนท่ี 4      โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
       ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ ๒๐



ส่วนท่ี ๑
ความเป็นมา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวง
ศึกษาธิการ เรื่องการกำหนดเขตพื้นที่การศึกษา ลงวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวง
ศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการกำหนดเขตพื้นที่การศึกษา และกำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 
2550 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการกำหนด
เขตพื้นที่การศึกษา และกำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2551 
มาตรา 5 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติม โดย พระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญตัริะเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 กำหนดให้มีสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามีภารกิจในการ
จัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน

เพื่อเป็นการขับเคลื่อนนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการกำหนดกรอบและแนวทางการ           
ขับเคลื่อนนโยบายการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ต่อไป

อำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เป็นหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแล
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบดูแลสถานศึกษา 4 อำเภอ 
ได้แก่ อำเภอเมืองสุโขทัย อำเภอกงไกรลาศ อำเภอครีีมาศและอำเภอบา้นดา่นลานหอย มสีถานศึกษาภาครฐัในกำกับ
ดูแลจำนวน ๑๒๖ แหง่ 1 สาขา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีอำนาจหน้าท่ี ดังนี้

๑. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถ่ิน

๒. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าวด้วย

๓. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
๔. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพื้นที่การศึกษา
๕. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา



๒

๖. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การจัดและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

๗. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
๘. ประสานส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง   

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา

๙. ดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
๑๐. ประสานส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา
๑๑. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน

และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในฐานะสำนักงานผูแ้ทนกระทรวงศกึษาธกิารในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
๑๒. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเก่ียวกับกิจกรรมภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ

หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้มอบหมาย

ข้อมูลท่ัวไปของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีพ้ืนที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน จำนวน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองสุโขทัย อำเภอกงไกรลาศ อำเภอคีรีมาศ และอำเภอ
บ้านด่านลานหอย มีหมู่บ้าน จำนวน 378 หมู่บ้าน มีตำบล จำนวน 38 ตำบล มีองค์การบริหารส่วนตำบล 
จำนวน 33 แห่ง มีเทศบาลตำบล จำนวน 8 แห่งและเทศบาลเมือง จำนวน 1 แห่ง มีอาณาเขตดังน้ี

พ้ืนที่ทั้งหมด     2,623.86  ตารางกิโลเมตร
ทิศเหนือ ติดต่อกับอำเภอศรีสำโรงและอำเภอทุ่งเสลี่ยม จังหวัดสุโขทัย
ทิศใต้ ติดต่อกับอำเภอพรานกระต่าย จังหวัดกำแพงเพชร
ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก
ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอเมืองตาก จังหวัดตาก



๓

ข้อมูลจำนวนสถานศึกษา/ผู้เรียน

1. จำนวนสถานศึกษาในสังกัดจำแนกรายอำเภอ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๔)

อำเภอ
สถานศึกษาสังกัด สพป.สท.1 รร.

ขนาดเล็ก
ร.ร.ขนาด

กลาง
ร.ร.ขนาด

ใหญ่
ร.ร.ขนาด
ใหญ่พิเศษประถม ม.ต้น รวม

เมืองสุโขทัย ๒๕ ร.ร. 
1 สาขา 6 ๓๑ รร. 

1 สาขา
21 ร.ร. 
1 สาขา 7 2 1

กงไกรลาศ 30 9 39 23 14 - -
คีรีมาศ 24 8 32 18 14 - -
บ้านด่านลานหอย 16 8 24 9 14 1 -

รวม ๙๓ ร.ร.
1 สาขา 31 ๑๒๖ ร.ร.

1 สาขา
๗๓ ร.ร.
1 สาขา 49 3 1

2. ข้อมูลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
    ปีการศึกษา ๒๕๖๔  จำแนกรายอำเภอ  (ข้อมูล ณ วันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๔)

อำเภอ จำนวนโรงเรียน
ท้ังหมด

การจัดการศึกษา
โรงเรียนหลัก โรงเรียนเรียนรวม

เมืองสุโขทัย ๓๑ ร.ร. 
1 สาขา 27 5

กงไกรลาศ 39 36 3
คีรีมาศ 32 32 -
บ้านด่านลานหอย 24 23 1

รวม ๑๒๖ ร.ร. 
1 สาขา 118 9
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3. จำนวนผู้เรียนจำแนกตามระดับท่ีจัดการเรียนการสอน (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๕)

ระดับชั้น จำนวนนักเรียน จำนวน
ห้อง

อัตราส่วน
นักเรียนต่อห้องชาย หญิง รวม

อนุบาลปีท่ี 1 34 44 78 7 110:01:00
อนุบาลปีท่ี 2 848 825 1,673 130 14 : 1
อนุบาลปีท่ี 3 891 812 1,703 129 ๑๓ : ๑

รวมก่อนประถมศึกษา 1,773 1,681 3,454 266 13 : ๑
ประถมศึกษาปีที่ 1 1,076 952 2,๐๒๘ 137 ๑๕ : ๑
ประถมศึกษาปีที่ 2 1,098 1,030 2,๑๒๘ 138 ๑๕ : 1
ประถมศึกษาปีที่ 3 1,235 1,158 2,393 140 ๑๗ : 1
ประถมศึกษาปีที่ 4 1,300 1,133 2,๔๓๕ 139 ๑๘ : 1
ประถมศึกษาปีที่ 5 1,161 1,134 2,๔๙๕ 138 17 : 1
ประถมศึกษาปีที่ 6 1,244 1,146 2,390 142 17 : 1

รวมประถมศึกษา 7,114 6,555 13,๖๖๙ 834 ๑๖ : 1
มัธยมศึกษาปีที่ 1 404 261 665 34 ๒๐ : 1
มัธยมศึกษาปีที่ 2 363 298 661 34 ๑๙ : 1
มัธยมศึกษาปีที่ 3 363 290 654 34 ๑๙ : 1

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 1,331 849 1,980 102 ๑๙ : 1
รวมทั้งสิ้น 10,018 9,085 19,๑๐๓ 1,202 ๑๖ : 1

4. จำนวนโรงเรียน ครู นักเรียน และห้องเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
    สุโขทัย  เขต 1  จำแนกรายศูนย์ประถมศึกษาอำเภอ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔)

ท่ี ศูนย์ประถมศึกษา
อำเภอ

สถาน
ศึกษา ครู

นักเรียน ห้อง
เรียน ครู:นร.ชาย หญิง รวม

1 เมืองสุโขทัย ๓๑ ร.ร. 
1 สาขา 293 3,187 2,987 6,137 329 1:21

2 กงไกรลาศ 39 254 2,846 1,947 4,193 321 1:17

3 คีรีมาศ 32 250 2,197 1,931 4,128 284 1:17

4 บ้านด่านลานหอย 24 237 2,388 2,220 4,608 260 1:19

รวม ๑๒๖ ร.ร.
1 สาขา 1,034 10,018 9,085 19,103 1,๒๐๒ 1:18
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5. จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุคลากร จำนวน (คน)
ข้าราชการปฏิบัติหน้าท่ีในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

 * ผอ.สพป. 
 * รอง ผอ.สพป.
 * ศึกษานิเทศก์
 * บุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2)
 * พนักงานราชการ
 * ลูกจ้างประจำ 

            * ลูกจ้างช่ัวคราว

1
๔

๑๔
๓๔
2
5

๑๐
ข้าราชการครูปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา 
           * ผู้อำนวยการโรงเรียน
           * รองผู้อำนวยการโรงเรียน
           * ข้าราชการครู
           * ครูผู้ช่วย
          * พนักงานราชการ
           * ลูกจ้างประจำ  
           * ลูกจ้างรายเดือนนักการภารโรง (จากโครงการคืนครูฯ)
           * ลูกจ้างช่ัวคราว (งบ สพฐ.) ดังน้ี
             - ธุรการโรงเรียน                จำนวน ๑๒๖ คน
             - ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ           จำนวน   ๗๔ คน
             - ครูวิกฤต                       จำนวน   ๑๐ คน
             - ครูวิทย์-คณิต                  จำนวน   ๑๑ คน

๗๗
12

๗๒๗
๒๔๕
๔๑
๓๒
๔๒
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ส่วนท่ี ๒
นโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ได้ยึดพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และแผน 3 ระดับตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม
2560 และนโยบายที่เกี่ยวกับกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565  ดังน้ี 

v พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี ๑๐

การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน
1. มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง

    1. มีความรู้ความเข้าใจต่อบ้านเมือง
    2. ยึดมั่นในศาสนา
    3. มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์
    4. มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและ

2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีมั่นคง –  มีคุณธรรม
 1. รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ ช่ัว-ดี
    2. ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ – สิ่งที่ดีงาม
    3. ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว

3. มีงานทำ มีอาชีพ
    ๑. การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก
และเยาวชนรักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ
    2. การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน
ทำงานเป็นและมีงานทำในที่สุด
    ๓. ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตร มีอาชีพมีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตัวเองและ
ครอบครัวได้

4. เป็นพลเมืองดี
    1. การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน
    2. ครอบครัว-สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาส
ทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี
    3. การเป็นพลเมืองดี “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ”  เช่น งานอาสา
สมัคร งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล ให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และความเอื้ออาทร
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v ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ     

เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ   
ให้สอดคล้อง และบูรณาการกันต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560      
ซ่ึงกำหนดให้หน่วยงานรัฐ ทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2561 - 2580 มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว    
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความ
เสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ
และประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึง การให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลา
ของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซ่ึงยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 

1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2) ยุทธศาสตร์ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
6) ยุทธศาสตร์ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

v แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ  

เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 

เพื่อให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษา และ   
การเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
และของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทย
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซ่ึงภายใต้กรอบแผนการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมาย ของการพัฒนาการศึกษาใน       
5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพ
การศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Effciency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 

1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ
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3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

v นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา)
คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แถลงต่อ

รัฐสภา วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยรัฐบาลได้กำหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน 
จำแนก เป็นนโยบายหลัก 12 ด้าน และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ซ่ึงนโยบายหลัก 12 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การปกป้อง และเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุข ของประเทศ 
3) การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
6) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจาย ความเจริญสู่ภูมิภาค 
7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10) การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ได้แก่ 
1) การแก้ไขปัญหาในการดำรงชีวิตของประชาชน 
2) การปรับปรุง ระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
8) การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝ่ายการเมืองและ   
    ฝ่ายราชการประจำ 
9) การแก้ไขปัญหา ยาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต้ 
10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็น ของประชาชน และ
      การดำเนินการเพ่ือแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 



๙

v แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกระทรวงศึกษาธิการ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565)           

ท่ีสอดคล้อง เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและ   
แผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคง เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสาระสำคัญ 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา และ 5) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด        
การศึกษา

v แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2564 – 2565 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ข้ันพ้ืนฐาน

การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นการศึกษาเพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศให้ผู้เรียน    
มีโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็น สามารถแก้ปัญหา
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่การเรียนรู้ และเป็นพลเมือง
ท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่ึงในหน่วยงานของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดทิศทาง
ในการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ซ่ึงประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังน้ี 

วิสัยทัศน์
“สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน”
พันธกิจ
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง          

ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษ

ท่ี 21
4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน
5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและ

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 



๑๐

7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology)

เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ   

ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต มีความรู้ความเข้าใจ สามารถ
วางแผนในการศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำและสามารถปรับตัวในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย  
จากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน(Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยงนโยบายด้านดิจิทัล
ของกระทรวง ศึกษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์ 

6. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา  
มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา 

v แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
วิสัยทัศน์
“สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน”
พันธกิจ
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษ

ท่ี 21



๑๑

4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม

5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดปลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล
ผลสัมฤทธ์ิและเป้าหมายการให้บริการ
1. ผู้เรียนมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รวมถึงผู้เรียนในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้รับการศึกษาสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของจังหวัดชายแดนภาคใต้
2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพชีวิตท่ีมีคุณภาพ และส่งเสริมทักษะจำเป็น

ในศตวรรษท่ี 21
3. ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

คุณภาพและมีมาตรฐานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม
4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ มีทักษะ ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของประเทศ
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพให้สูงข้ึน
กลยุทธ์
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ
กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชาชนวัยเรียนทุกคน
กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21
กลยุทธ์ท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา

v แผนพัฒนาจังหวัดสุโขทัย (พ.ศ.2561 – 2565)
1. เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดสุโขทัย 2561 – 2565 : เมืองมรดกโลกเลิศล้ำ เมือง

เศรษฐกิจสร้างสรรค์และ นวัตกรรม เมืองแห่งอารยธรรมและความสุขอย่างยั่งยืน
2. ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนา

1. ร้อยละที่เพิ่มข้ึนของคะแนน ONET 
2. ร้อยละที่เพิ่มข้ึนของศูนย์เด็กเล็กคุณภาพ
3. ร้อยละของจำนวนเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ ท่ีลดลง

3. ประเด็นการพัฒนาจังหวัด
1. น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาคนและคุณภาพชีวิต สู่สังคมเป็นสุขอย่างยั่งยืน
2. พัฒนานวัตกรรมระบบบริหารจัดการภาครัฐ เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการอย่าง

มีธรรมมาภิบาล
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4. วัตถุประสงค์
1. ประชาชนในจังหวัดมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสุโขทัยเป็นเมืองสังคมน่าอยู่และมีความ

สุขอย่างยั่งยืน
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ทันสมัย/จังหวัด 4.0 และเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล
5. แนวทางพัฒนาของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

1. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
2. ส่งเสริมให้ประชาชนตระหนักในจริยธรรม จิตสาธารณะ
3. พัฒนาคุณภาพการศึกษา สาธารณสุข
4. ภาครัฐมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพื่อลดความเหลื่อมล้ำของ

ประชาชนในการเข้าถึงบริการของภาครัฐ
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ทันสมัย ทั้งการพัฒนาคน (เจ้าหน้าที่รัฐ 

เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลกลาง (Big data))
6. แผนงาน

แผนงานที่ 4 พัฒนาคน สังคม และคุณภาพชีวิต และคงอัตลักษณ์ประเพณี
วัฒนธรรมปัญญาท้องถ่ิน 

แผนงานที่ 7 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐและบริการ
ประชาชน

7. โครงการ
1. โครงการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตและสืบสานประเพณีวัฒนธรรมปัญญา 

ท้องถิ่น โดยน้อมนำศาสตร์พระราชามาสู่การปฏิบัติ
2. โครงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรภาครัฐ
3. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการาภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมา     

ภิบาลและการบริการจัดการข้อมูลสารสนเทศ และ Big data เพื่อการพัฒนาจังหวัด
4. โครงการพัฒนาการศึกษาเช่ือมโยงบูรณาการทุกระดับการศึกษามุ่งสู่มาตรฐาน 

(การสร้างอาชีพ/ภาษา)
5. โครงการพัฒนาคนทุกช่วงวัยในจังหวัดสุโขทัยอย่างมีคุณภาพมุ่งสู่การเป็นเมือง 

Happiness City
6. โครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีความพร้อมรองรับการบริหารจัดการภาครัฐ

อย่างมีธรรมาภิบาล

v นโยบายของ สพฐ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศ      

ด้านการศึกษากำหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้าน
โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญา  
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ของมนุษย์ที่หลากหลาย มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ      
ท่ีจำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล       
มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบและ    
มีจิตสาธารณะ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานให้เป็น
“การศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบายสำนักงาน           
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2565 ดังน้ี

1.  ด้านความปลอดภัย
พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา

และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ

2.  ด้านโอกาส
2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางร่างกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย
2.2 ดำเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

อย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และ
ประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถ
พิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

๒.๓ พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
เพื่อป้องกันไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน

2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3.  ด้านคุณภาพ
3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะ       

ท่ีจำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และการเลือกศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำ

3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่
จำเป็นในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุล
ทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ
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3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู

4.  ด้านประสิทธิภาพ
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลัก       

ในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก

และโรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนท่ี

4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจำนวนนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียน
คุณภาพของชุมชน

4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ และ
สถานศึกษาที่ต้ังในพื้นที่ลักษณะพิเศษ

4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการ
ศึกษาและการเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

๔.๖ เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษา (SWOT Analysis)
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1

โอกาส

อุปสรรค

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษาทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกมีปัจจัย     
ท่ีเป็นโอกาสมากกว่า ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค สำหรับสภาพแวดล้อมภายใน มีปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน มากกว่าปัจจัย
ท่ีเป็นจุดแข็ง และเมื่อนำผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน มากำหนดจุดลงบนแกน OT         
ตามแผนภูมิกราฟแสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษา (SWOT Analysis) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จะเห็นว่าจุดตัดอยู่ในสถานภาพ Question  Marks (เอื้อแต่อ่อน)      
แสดงว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ควรกำหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพองค์กรต่อไป

จุดแข็ง จุดอ่อน



๑๖

ส่วนที่ ๓

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สพป.สุโขทัย เขต ๑

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย มีคุณภาพและประสิทธิภาพในปี 
พ.ศ. 2564 ตามนโยบาย แนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัด  ดังน้ี
v ค่านิยม สพป.สุโขทัย เขต ๑

“ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจบริการ”
v วิสัยทัศน์ สพป.สุโขทัย เขต ๑

“เป็นองค์กรคุณภาพ มุ่งพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ”

v พันธกิจ สพป.สุโขทัย เขต ๑
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทางด้านวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และ

มีจิตอาสา
2. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ 

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
3. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความปลอดภัย 

จากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคน อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าตามมาตรฐานวิชาชีพ
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เน้นจิตอาสา พัฒนาส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน และจัดการศึกษา

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)

v เป้าประสงค์ สพป.สุโขทัย เขต ๑
1. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วงวัย

2. ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) มีความรัก
ในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีทักษะการเรียนรู้เชื่อมโยงสู่อาชีพเพื่อการมีงานทำ
ตามความสามารถและความถนัด มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ

3. ผู้เรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพตามมาตรฐานเท่าเทียมกัน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพให้เหมาะสมกับวัย สามารถวางแผนในการศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำ และ
สามารถปรับตัวในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และโรงเรียน ได้รับการดูแลความปลอดภัย จากภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี



๑๗

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ ความรู้
ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ มีผลงานเชิงประจักษ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ
เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เน้นจิตอาสา เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)

7. บริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ

v กลยุทธ์ สพป.สุโขทัย เขต ๑
กลยุทธ์ท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ
กลยุทธ์ท่ี 2 จัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
กลยุทธ์ท่ี 4 สรา้งโอกาสในการเข้าถงึบริการการศกึษาทีม่คีณุภาพ มมีาตรฐานและลดความเหลือ่มลำ้

      ทางการศกึษา 
กลยุทธ์ท่ี 5 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์ท่ี 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา

v จุดเน้น สพป.สุโขทัย เขต ๑

K...Knowledge
ความรู้

S...Success
ความสำเร็จ

T...Technology
เทคโนโลยี/นวัตกรรม

1...องค์กรแห่งความเป็นเลิศ



๑๘

จุดเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ได้กําหนดจุดเน้นการพัฒนาครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ท่ีได้กำหนดไว้ในแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลของ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีรายละเอียด ดังน้ี 
กลยุทธ์ท่ี ๓  พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ปละบุคลากรทางการศึกษา
ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาได้รับการพัฒนาและ       
ยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ         
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการดำรงชีวิต 

3. ร้อยละของข้าราชการครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ 
๔. ร้อยละของโรงเรียนที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ที่ได้รับการเตรียม

ความพร้อม ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 

Ø   S...Success ความสำเร็จ
       - คุณภาพโรงเรียน

Ø   K...Knowledge ความรู้
       - คุณภาพผู้เรียน

Ø   T...Technology เทคโนโลยี/นวตกรรม
                - คุณภาพครู
                - คุณภสพผู้บริหาร

Ø   1....องค์กรแห่งความเป็นเลิศ
        - คุณภาพองค์กร

SKT1



๑๙

แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมการจัดประสบการณ์พัฒนาด้านร่างกายอารมณ์จิตใจสังคมและสติปัญญาตามช่วงวัยและ

ศักยภาพของแต่ละบุคคล  
2. ส่งเสริมการวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา

ท่ีสอดคล้องกับสภาพบริบทโดยให้มีรูปแบบวิธีการ
ท่ีหลากหลายและเตรียมความพร้อมในการประเมินระดับนานาชาติ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง
โดยมีการพัฒนาศักยภาพแต่ละบุคคลตามมาตรฐานวิชาชีพจรรยาบรรณและจิตวิญญาณสู่ความเป็นครู
มืออาชีพ 



๒๐
ส่วนที่ ๔

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ได้จัดทำโครงการตามภารกิจงาน
เพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม       
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2565 นโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น และสภาพปัญหาความต้องการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 ดังน้ี

ท่ี โครงการ งบประมาณ กลุ่มท่ีรับผิดชอบ
1 ส่งเสริม พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ

ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานความเป็นไทย
ผสานความเป็นสากลสู่เวทีการแข่งขันนานาชาติ 

519,840 ๑. นิเทศติดตาม และประเมิน
ผลการจัดการศึกษา
๒. ส่งเสริมการจัดการศึกษา

2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ผู้เรียนทุกระดับ เพื่อ
เพิ่มสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21

348,250 ๑. นิเทศติดตาม และประเมิน
ผลการจัดการศึกษา
๒. ส่งเสริมการจัดการศึกษา

๓ พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา
ท้ังระบบ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1,094,600 1. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
2. บริหารงานบุคคล
3. กฎหมายและคดี
4. บริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

รวมงบประมาณ 1,962,690 



๒๑
ส่วนที่ ๕

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 ๕
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ไปสู่การปฏิบัติ

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุโขทัย เขต 1 เป็นเครื่องมือที่กำหนดกรอบและแนวทางในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานด้านบริหาร 
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563
– 2565) กระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน แผนพัฒนานาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2564 - 2565) สำนักงานคณะกรรมการ    
การศึกษาข้ันพื้นฐาน แผนพัฒนาจังหวัดสุโขทัย นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้การบริหารแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน และการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จึงกำหนดแนวทางในการบริหารแผน
สู่การปฏิบัติ ดังน้ี
1. การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 กำหนดแนวทางการจัดสรร          
งบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจ กลยุทธ์ จุดเน้น ของนโยบาย
ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่         
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดังน้ี

1.1 งบประมาณดำเนินการสำหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จำแนกเป็น
1.1.1 งบประมาณตามความจำเป็นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น งบประจำ (บริหาร

สำนักงาน) และงบพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1) งบประจำ เพ่ือใช้บริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ทั้งน้ี พิจารณา

จัดสรรตามฐานข้อมูลการใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายการค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ รายการ        
ค่าสาธารณูปโภค และจัดสรรตามภาระงานความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

2) งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามกลยุทธ์จุดเน้น 
โครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีทุกกลุ่มภารกิจงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา         
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินงาน 

1.1.2 งบประมาณเพ่ิมประสิทธิผลตามกลยุทธ์ ดำเนินการตามแนวทางการบริหาร
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด โดยให้ดำเนินการตามกลยุทธ์ 
จุดเน้น โครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาศักยภาพนักเรียน การพัฒนาครู และ
การบริหารจัดการ เป็นต้น
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1.2 งบประมาณดำเนินการสำหรับสถานศึกษา 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพื่อให้เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน/โรงเรียน ใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ได้รับ
1.3 งบประมาณส่วนราชการอื่น เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 

แผนพัฒนาจังหวัด สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด จังหวัดสุโขทัย
และภาคเอกชน จัดสรรให้ ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตามท่ีหน่วยงานดังกล่าวกำหนด/ท่ีสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ขอรับการสนับสนุน ซ่ึงสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ต้องดำเนินการ
ให้บรรลุตามเป้าหมาย
2. ปัจจัยความสำเร็จ

1. ผู้บริหารหน่วยงานทุกระดับ ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง          
ให้ความสำคัญในการใช้แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พงศ.2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ไปสู่การปฏิบัติโดยกำหนดโครงการ/กิจกรรมที่จะนำไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของงานท่ี
ชัดเจน และการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้

2. หน่วยงานที่เก่ียวข้องส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ

3. เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน
4. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล

3. การนำแผนสู่การปฏิบัติ
1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน ในความเป็นมาและ

ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุโขทัย เขต 1 กับแผนสำคัญระดับต่าง ๆ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา กรอบทิศทางของแผน
ปฏิบัติการประจำปี เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดทำ
โครงการ/กิจกรรม และการดำเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนนโยบายและแผนสู่การปฏิบัติ

2. จัดโครงสร้าง กระบวนการทำงาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และเป้าหมายตามนโยบาย เพื่อกำหนดกิจกรรมและ

จัดทำแผนปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
4. ดำเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด
5. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ รายงานผล เพ่ือให้การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

โดยติดตามความก้าวหน้าประจำปี รายงานผลเป็นรายไตรมาส และรายงานผลเมื่อส้ินสุดปีงบประมาณ
6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยการรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปีสู่สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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4. การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 กำหนด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ

ความก้าวหน้าการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นรายไตรมาส 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหว่างการดำเนินงาน เพ่ือหา
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด






