
เอกสารประกอบตัวชี้วัดย่อยที่ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 
O20 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

ประเด็นการมีส่วนร่วมในการเป็นองค์คณะบุคคลในการบริหารงานวิชาการ 
ประเด็นเครือข่ายการพัฒนาการศึกษา 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

----------------------------------------------------------------------------------------- 
           ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุโขทัย เขต 1 ด ำเนินงำนขับเคลื่อนคุณภำพกำรจั ด
กำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำด้วยรูปแบบนวัตกรรม SKT1 HAPPY 
Model ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสนับสนุน ทั้งหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน หน่วยงานเอกชน 
ชุมชน ท้องถิ่น ในการร่วมขับเคลื่อนในภารกิจการด านเนงานของเขตพ้ืนที่อย่างหลากหลาย  
              กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ขับเคลื่อนภารกิจในการสนับสนุน ส่งเสริม และ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมหลายมิติ เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา ทุกมิติของการจัดการศึกษา ดังนี้  
              ๑) ประเด็นการมีส่วนร่วมในการเป็นองค์คณะบุคคลในการบริหารงานวิชาการ 
              ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เชิญบุคคลภำยนอกเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นคณะกรรมการและแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่ (ก.ต.ป.น.) ซึ่งเป็นองค์คณะบุคคลที่
มีบทบาท อ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษา ในการ
ด าเนินงานตามนโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นของ สพฐ. “เรียนดี มีความสุข” ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก พร้อมทั้งมี
คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) ที่ให้การสนับสนุนทุกมิติ
และร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย จุดเน้น และภารกิจ ๔ ด้าน โดยเฉพาะงานด้านวิชาการ ให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
              ๒) สรุปข้อมูลการมีส่วนร่วม ได้ร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษา เช่น การก าหนด
แผนการพัฒนาการศึกษา แผนติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ร่วมเป็นคณะนิเทศ ติดตาม
สถานศึกษาในสังกัด  
              ๓) ผลการมีส่วนร่วม มีแนวทาการพัฒนาการศึกษา และกระบวนการนิเทศ ติดตามช่วยเหลือ
สถานศึกษาในสังกัดที่ตรงตามบริบท ความต้องการของสถานศึกษา รวมถึงร่วมตรวจสอบ ประเมินผลคุณภาพ
การศึกษาอย่างเที่ยงตรง เพ่ือน าผลที่ได้สู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
             ๔) การน าผลการมีส่วนร่วมไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการศึกษา มีรูปแบบกำรนิเทศที่เกิดจำกกำรริเริ่ม 
และพัฒนำขับเคลื่อนเชิงบูรณำกำรโดยมี คณะกรรมกำร ก.ต.ปน. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเป็นองค์คณะร่วม
ขับเคลื่อนกระบวนกำรนิเทศอย่ำงเป็นรูปธรรม กำรนิเทศด้ำนงำนวิชำกำร เน้นคุณภำพด้ำนเด็ก ผู้เรียน ด้ำน



ครูผู้สอน และด้ำนผู้บริหำร ตลอดจนบูรณำกำรนิเทศด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ 
และด้ำนบริหำรงำนทั่วไป ที่พัฒนำกระบวนกำรและเครื่องมือที่ใช้ คือ แบบติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศกำรศึกษำ ตำมจุดเน้น “กำยภำพที่ดี สู่คุณภำพที่ดีขึ้น” และแบบประเมินคุณภำพผู้บริหำรโรงเรียนคุณภำพ
ตำมจุดเน้น “กำยภำพท่ีด ีสู่คุณภำพที่ดีข้ึน”  
๑) ประเด็นการมีส่วนร่วมในการเป็นองค์คณะบุคคลในการบริหารงานวิชาการ 

 
 



การประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. ครั้งที่1/2568 
เรื่องการก าหนดจัดท าแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาและเครื่องมือการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

 





 



ประเด็นที่ 2  การมีส่วนร่วม ด้วยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา 
              ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีเครือข่ำยร่วมขับเคลื่อนกำรพัฒนำกำรศึกษำและส่งเสริม ให้สถำนศึกษำ
มีเครือข่ำยกำรพัฒนำกำรศึกษำ หลำยเครือข่ำยกำรศึกษำ เช่น ร่วมท ำบันทึกข้อตกลงกับวิทยำลัยนำฏศิลปสุโขทัย 
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับกำรสนับสนุนพัฒนำทักษะด้ำนดนตรีไทย นำฏศิลป์ไทย ดนตรีสำกล ให้กับนักเรียน
และบุคลำกรในสังกัดท ำให้นักเรียนในสังกัดได้รับกำรพัฒนำทักษะด้ำนดนตรีไทย และจะด ำนเนกำรต่อยอดในทุกปี
กำรศึกษำ กำรเครือข่ำยควำมร่วมมือกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำกับสถำบันกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ เช่น 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร   
             โดยมีผลจำกกำรมีส่วนร่วม ท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำ นักเรียน ครูผู้สอนและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับ
โอกำสในกำรพัฒนำทักษะอย่ำงหลำกหลำย รวมถึงสนับสนุนงบประมำณ สนับสนุนบุคลำกร ในกำรร่วมพัฒนำ
กำรศึกษำ และ ต่อยอดขยำยผลกิจกรรมต่ำงๆ ไปสู่สถำนศึกษำอ่ืน ๆ เป็นวงกว้ำงด้ำนงำนวิชำกำร ดังภำพที่ประกอบ 
 
 
 
 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



  กิจกรรมสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา สู่ความย่ังยืน (MOU) ระหว่างโรงเรียนต้นแบบการพัฒนา “กายภาพที่ดี  
สู่คุณภาพที่ดีขึ้น” รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 กับโรงเรียนเครือข่าย จ านวน 3-4 โรงเรียน (ซึ่งอาจเป็นโรงเรียนที่อยู่
ในกลุ่มเครือข่ายเดียวกันหรือต่างกลุ่มเครือข่ายที่มีบริบทใกล้เคียงกัน )และคณะก.ต.ป.น. 

 



เครือข่ายส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพเพื่อสร้างรายได้ระหว่างเรียนและปิดภาคเรียน โดยบันทึกข้อตกลงใน
ความร่วมมือ (MOU) ระหว่างส านักงานอาชีวศึกษาสุโขทัย จ านวน 5 หน่วยงาน กับโรงเรียนขยายโอกาสใน

สังกัด จ านวน 30 โรงเรียน 

 



บันทึกข้อตกลง (MOU) ห้องเรียนสีขาว      

 
 
 



บันทึกข้อตกลง (MOU) กับเรือนจ าจังหวัดสุโขทัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



  



ประเด็นที่ 3 ผลการมีส่วนร่วม 
 

 
 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ มาศึกษาดูงานด้านวิชาการและการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ให้แก่ผู้เรียน โดยมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา ให้การต้อนรับและพา
ศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนบ้านยางเมือง อ.คีรีมาศ สังกัด สพป.สุโขทัย เขต ๑ 
 



 
 



 



ประกาศโรงเรียนต้นแบบการพัฒนา “กายภาพท่ีดี สู่คุณภาพที่ดีข้ึน” รุ่นที่ 3 ปีงบประมำณ 2568 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔) การน าผลการมีส่วนร่วมไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการศึกษา มีรูปแบบกำรนิเทศที่เกิดจำกกำรริเริ่ม และพัฒนำ
ขับเคลื่อนเชิงบูรณำกำรโดยมี คณะกรรมกำร ก.ต.ปน. 

 

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม SKT1 HAPPY Model 
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1   
SKT1 HAPPY Model เป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 มีเป้าหมายส าคัญเพ่ือเป็นการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย 
ที่เก่ียวข้องกับ การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
 1. ปัจจัยน าเข้า SKT1 (Input) คือ  
   S (support team): ทีมสนับสนุน เป็นทีมสนับสนุน ส่งเสริมและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 สู่การปฏิบั ติอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งประกอบด้วย 
    S1 หมายถึง ผู้บริหารการศึกษา ประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  และ
ผู้อ านวยการลุ่มทุกกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 
    S2 หมายถึง คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  และ 
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ) 



    S3 หมายถึง คณะศึกษานิเทศก์ โดยศึกษานิเทศก์ต้องมีหน้าที่ในการประสานงาน เชื่อมต่อ
ระหว่าง ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการต่างๆ ร่วมทั้งประธานศูนย์ต่างๆ ในการด าเนินงาน
ตามรูปแบบการขับเคลื่อนนโยบาย 
    S4 หมายถึง ประธานศูนย์ประถมศึกษาอ าเภอ, ประธานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
   K (Knowledge Management) การจัดการความรู้  หรือ KM เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ 
มาพัฒนาให้เป็นระบบ สามารถเข้าถึงความรู้ได้ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน คู่มือ
หรือแนวทางที่ เ กี่ ยวกับการ พัฒนาบุคลากร แหล่ ง เรียนรู้ท้ องถิ่น  Web-based seminar (Webinars)  
คลังสื่อ คลังความรู้ เป็นต้น 
   T (Technology and Innovation) เป็นการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนในเรื่องของการท างาน  
   1 (One Target) เป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจนเป็นเอกภาพ  
  2.กระบวนการด าเนินงาน HAPPY (Process) เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยก าหนดกระบวนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
   H (Heart): ร่วมใจคิดพาท า 
   A (Activities): ปฏิบัติกิจกรรมที่หลากหลาย 
   P (Participation): ประสานเครือข่ายร่วมพัฒนา  
   P (Professional Learning Community): น าพาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   Y (Yell): เชิดชูความส าเร็จ หรือ รางวัลที่จะมอบให้บุคคลในการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เพ่ือให้สถานศึกษา 
ในสังกัดน าไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จะมี
เป้าหมายเดียวที่เป็นจุดเน้นคือ กายภาพที่ดี สู่คุณภาพที่ดีขึ้น ซึ่งจะมาจากองค์กรแห่งความสุข   
  3. ผลผลิต (Output) ผลผลิตของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ด้านประกอบด้วย (1) ด้านกายภาพ และ(2) ด้านคุณภาพ ซึ่งแต่ละ
ด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   ด้านกายภาพ ประกอบด้วย กายภาพภายนอก หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายใน
โรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษา อาทิ ถนนหนทาง สระน้ า แหล่งเรียนรู้ ฯลฯ โดยภาพรวมคือ กายภาพพ้ืนฐานของ
สถานที่ ต้องมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย กายภาพภายใน หมายถึงสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการเรียนรู้ต่างๆ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องกิจกรรมเรียนรู้ ห้องสื่อการเรียนรู้ทางไกล ฯลฯ 
ซึ่ ง เ ป็ น ส ถ านที่ ใ น ก า ร ค้ น คว้ า ห า คว า ม รู้ ใ ห ม่ ๆ  ทั้ ง นี้  ก า ยภ าย  ทั้ ง ส อ งด้ า น ต้ อ ง มี ค ว าม พ ร้ อ ม 
เพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างานของครู บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการเรียนรู้ของเด็กนักเรียน  
   ด้านคุณภาพ ประกอบด้วย (1) คุณภาพของผู้เรียน (2) คุณภาพครูและบุคลากร (3) คุณภาพของ
ผู้บริหาร (4) คุณภาพสถานศึกษา และ (5) คุณภาพส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งนี้ คุณภาพทั้ง 5 ด้าน  
เป็นสิ่งที่โรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษาท ามาเป็นประจ าทุกปี  
   โดยผลลัพธ์ที่ได้ คือ องค์กรแห่งความสุข หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 พร้อมด้วยสถานศึกษาในสังกัดต้องเป็นองค์กรแห่งความสุข ด้านกายภาพที่ดีมีความสะอาดร่มรื่นปลอดภัย 



และคุณภาพที่ดีขึ้น ทั้งคุณภาพชีวิต ขวัญก าลังใจ ท างานด้วยใจ มีทักษะในการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพที่ดีใน
การท างาน จนก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ของระบบการจัดการและพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมและยั่งยืน 

 


